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Nosso objetivo com esse relatério é ajudar as
empresas a atravessarem a crise oferecendo
informacoes extraidas de nossa amostra que

facilitem a tomada de decisao.
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A Aprix é aempresa pioneira em desenvolver e
implementar sistemas de precificacao dindmica
usando Inteligéncia Artificial no setor de
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combustiveis brasileiro.
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Os dados de volume deste relatério se referem a DADUS
uma amostra de ~200 postos espalhados em 10
estados do pais, com maior concentracao nas
capitais das regides Sul e Sudeste.

Os precos apresentados sao monitorados diariamente de
forma automatica por rob6s através do enriquecimento de
diferentes bases de dados e representam uma amostra de
mais de 4.000 postos em todo o territério nacional.
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E POSSIVEL IDENTIFICAR NA CRISE ATE AGORA:
DO VOLUME DE VENDAS

E NO NIVEL DE -54%.

Variacao do Volume Total (Média Modvel 7 dias)
Q No dia 13 de marco, sexta-feira, inicia a

trajetoria de forte queda nas vendas totais de
(2 combustiveis.
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-10% @ Podemos identificar a primeira fase de queda
continua do volume até o dia 30 de marco,
quando atingimos a minima de -55%
comparando com a primeira semana de

® marco.

-20%

-30%
—— Total Gasolinas, Diesel,
Etanol e GNV

-40% (® Observamos uma segunda fase da crise que

se caracteriza por uma estabilizacao no nivel

-50% aproximado de -54% nas vendas.

-60%
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O APRESENTA UMA CURVA DE IMPACTO MAIS

LENTA E DE MENOR MAGNITUDE

COMPARANDO COM OS OUTROS COMBUSTIVEIS (-56%)

Variacaodo Volume Por Combustivel
(Média Moével 7 dias)
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-20%

——Gasolina Comum
-30%

Gasolina Aditivada /

a0% Premium

—Ftanol

-50%
Diesel

-60%
—GNV

70% © Aprix 2020
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O impacto no Diesel parece ocorrer com
atraso. Enquanto demais combustiveis
atingiam queda de 30% a 40%, o Diesel caia
apenas 10%.

Parece haver uma recuperacao do GNV e
Gasolina Comum.

Etanol e gasolina aditivada apresentam uma
recuperacao mais timida do que os demais
combustiveis.
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NOSSA AMOSTRA.
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-30%

-40%

-50%

-60%
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APOS ATINGIR MINIMA.

Variacao do Volume Por Bandeira (Gasolinas + Etanol)

(Média Mével 7 dias)
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—Raizen
Outras

—|piranga

—BR
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ATE AGORA SEGUNDO

PARECEM ESTAR

@© Deacordo com nossa amostra, a Raizen é

a distribuidora menos impactada até
agora (-48%).

(9 Einteressante observar o comportamento do

volume em bandeiras branca e distribuidoras
menores. Ha uma forte queda inicial
acompanhando a tendéncia geral, porém é
seguida de uma recuperacao rapida. Esse
perfil de postos estaria ganhando share em
funcao dacrise?

@ ABRaparece naamostracomoa

distribuidora mais impactada quase na
totalidade do periodo (minima de -61%).



E A QUEDA DE VOLUME IDENTIFICADA EM
, ZONA MAIS IMPACTADA ATE AGORA

Variacao do Volume Por Regiao
(Média Modvel 7 dias)

10%
e De acordo com a amostra de postos, Natal
0%

parece ainda nao ter sido atingida namesma $ o 8 &,« &‘ &‘ T3 ;
proporcdo que as demais regides no grafico. T ¥ YIS
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10%

-20%

@ Em Porto Alegre e Goiania, os volumes

parecem apresentar uma timida recuperacio o GO
do nivel de minimo atingido de -64% e -68% . o
respectivamente.
-50% RS
—sp
G Sao Paulo apresenta a maior queda nas -
vendas, permanecendo no patamar minimo 0%

de -70%.

-80%
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O PRECO MEDIO DE GASOLINA COMUM CAIU
E DEVE CAIR AINDA MAIS, POIS AREDUCAO TOTAL NAS

REFINARIAS

Preco Médio GC Preco Médio Diesel

RS 4.699 RS 3.799
RS 4.599 RS 3.699
RS 4.499 RS 3.599
RS 4.399 RS 3.499
RS 4.299 RS 3.399

===Gasolina Comum —Diesel
RS 4.199 RS 3.299
RS 4.099 RS 3.199
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Preco médio de GC nos 4.000 postos observados caiu 38 Preco médio de Diesel nos 4.000 postos observados caiu 31
centavos entre os dias 2 de marco e 6 de abril. No mesmo centavos entre os dias 2 de marco e 6 de abril. No mesmo
periodo, a Petrobras reduziu o preco médio nas refinarias em periodo, a Petrobras reduziu o preco médio nas refinarias em
59,9 centavos. 30 centavos.
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OBSERVAMOS PATAMARES SIMILARES DE QUEDA DE
PRECO BOMBA DE GC EM DIVERSOS ESTADOS. MS

APRESENTA A MAIOR (-R$0,43)

QUEDA EM CENTAVOS RN RS sp
VS PRECO MED'O 02-MAR 16-Mar 30-Mar 6-Apr  16Mar 30-Mar 6-Apr  16Mar 30 -Mar
[ | ] [
$ $ $
$ $
$ R$ 0.29
-R$ 0.40 $
M GO MG
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 30-Mar 6-Apr
$
$
$
-R$0.17
$0.24
% -R$0.35
R$0. R$0.
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RS APRESENTA QUEDA DE 45 CENTAVOS NO DIESEL, A
MAIOR ENTRE AS REGIOES ANALISADAS

QUEDA EM CENTAVOS

VS PRECO MEDIO 02-MAR

RN
111111 30-Mar
-R$0.12 I
-R$0.31 R$ 0.34
Ms
333333
R$0.13
-R$0.22
R$0.29

© Aprix 2020

111111

-R$0.10

333333

333333

-R$0.26

-R$ 0.45

SP
6-Mar  30-Mar 6-Apr
-R$ 0.06 I
-R$0.21

6-Apr
I
-R$0.02 I
-R$0.17
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APARECE CONSISTENTEMENTE COM
O QUE PODE SER MAIS UM FATOR PARA ACIATER AMAIOR QUEDA

DE VOLUME NA AMOSTRA
(CONFORME SLIDE 7)

Preco Médio GC Por Bandeira
(Média Mdvel 7 dias)

4.799

4.699

4.599

4.499
—BR

4.399 —|piranga
OQutras
4.299
—Raizen
4.199
4.099
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Postos BR aparecem posicionados como mais caros do
mercado de GC segundo nossa amostra. Observar que a
distribuicdo de share de postos entre companhias nao é

idéntica entre as regides, o que afeta os precos. ,
© Aprix 2020

3.899

3.799

3.699

3.599

3.499

3.399

3.299

3.199

Preco Médio Diesel Por Bandeira
(Média Mavel 7 dias)

—|piranga
Outras

—Raizen
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No Diesel, obervamos menor disparidade de precos
entre as grandes distribuidoras. Bandeiras branca
apresentam preco consistentemente mais baixo e

maior volatilidade.
13
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EMBORA A DIFERENCA DE PRECOS ENTRE GA EGC TENHA
SE MANTIDO CONSTANTE, OBSERVAMOS UMA TENDENCIA

DE QUEDA SIGNIFICATIVA NO MIX GA/GC

MIX
DELTAPRICEGA-GC

37%

36%

1 9 -
34%
33%

1 9 -
31% — Mix GA

30%
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Observamos uma tendéncia de queda significativa no
mix GA/GC. A demanda estaria migrando de GA para
GC, o consumidor de GA estaria mais isolado ou ambos?

© Aprix 2020 15

A diferenca média de precos entre GC e GA se manteve
constante ao longo do periodo.



OBSERVAMOS NO TIC! DOS
ABASTECIMENTOS. A CRISE JA ESTARIA IMPACTANDO O

BUDGET DOS CONSUMIDORES?

O ticket-médio representa quanto os consumidores
gastam, em média, a cada abastecimento realizado nos
postos. Observamos uma queda no ticket em todos os

Ticket-Médio Por Abastecimento

R$ 70.00 -He
combustiveis.
R$ 60.00
R$51.10
R$ 50.00
R$ 40.00 ) )
A queda poderia ser explicada por 2 fatores:
R$ 30.00
1 Queda dos precos em si: esta mais barato
R$ 20.00 completar o tanque do veiculo em um Unico
abastecimento.
R$ 10.00
RS A crise ja estaria diminuindo o budget dos

: consumidores, o que ocasiona uma migracao dos
’ GA ’ EC ’ perfis de consumo. Por exemplo: menos pessoas
#Lmarate 2lmar M zlmarate 6-abr abastecendo R$100,00 e mais pessoas
abastecendo R$50,00 ou menos.

© Aprix 2020 16



Case

EVOLUGAO DE VOLUME, MARGEM E LUCRO DE UM POSTO ESPECIFICO

O CASE DESTE POSTO ILUSTRACOMO A
VOLUME : CADEIA PODE DIMINUIR OS IMPACTOS
- : ECONOMICOS DA CRISE*

e O volume do posto tem queda superior
a 50% com o inicio do isolamento.

Ao mesmo tempo, os precos na refinaria
comecam a cair e o posto segura os
repasses, mesmo com concorrentes
agressivos e sacrificando ainda mais
volume. A margem unitaria em centavos

: dobra.
LUCRO BRUTO: ©
: Dessa forma, o lucro bruto da venda de
G combustiveis fica praticamente estavel,
de modo que o posto consiga continuar
pagando seus custos fixos e sobreviver a
crise.
08/02 INl;élgi;‘) A 07/04
CRISE © Aprix 2020 17

*OS VALORES NOS EIXOS DO GRAFICOS FORAM OMITIDOS POR QUESTAO DE CONFIDENCIALIDADE



KEYPOINTS

A RAIZEN FOI A MENOS IMPACTADA ATE AGORA SEGUNDO NOSSA AMOSTRA. BANDEIRAS
BRANCA PARECEM ESTAR RECUPERANDO APOS ATINGIR MINIMA.

O DIESEL APRESENTA UMA CURVA DE IMPACTO MAIS LENTA E DE MENOR MAGNITUDE (-43%)
COMPARANDO COM OS OUTROS COMBUSTIVEIS (-56%)

-70% E A QUEDA DE VOLUME IDENTIFICADA EM SAO PAULO CAPITAL

O PRECO-BOMBA MEDIO DE GASOLINA COMUM CAIU 38 CENTAVOS, MAS DEVE SEGUIR EM
QUEDA POIS A REDUCAO NAS REFINARIAS AINDA NAO CHEGOU ATE A PONTA DA CADEIA.

OBSERVAMOS QUEDA NO TICKET-MEDIO DOS ABASTECIMENTOS.
OS POSTOS E DISTRIBUIDORAS PODEM USAR ESTRATEGIAS INTELIGENTES DE PRECIFICACAO

PARA MINIMIZAR O IMPACTO ECONOMICO DA CRISE. JA CONSEGUIMOS MEDIR RESULTADOS
CONCRETOS DESTAS ACOES.

© Aprix 2020 18



DISCLAIMER

© Aprix 2020

Reforcamos que esta apresentacao é baseada nos dados
capturados e que ndo necessariamente representam a
totalidade do que esta acontecendo no mercado, mas sim
de uma importante parcela dele.

O impacto da crise esta evoluindo dia apés dia. Portanto,
as analises, hipoteses e conclusoes expostas nesse
material se referem aos dados disponiveis até esta data.

Estamos a disposicao caso vocé ou sua empresa queiram
aprofundar as discussoes, receber relatérios
customizados ou ter auxilio na gestao de precos.

Entre em contato conosco pelo email:
contato@aprix.com.br
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